A better way
together
IKANO

Porazka w Lean. Jak staramy sie do niej nie dopuscic?



O PO razce — czynnik/i wptywajgce na niewtasciwe
funkcjonowanie,

porazka (jezyk polski) [edyui] — zaprzestanie prowadzenia inicjatyw,

wymowa: :

) wymowa 7 — impas,

|PA: [po'ralka), AS: [poraska), zjawiska fonetyczne: utr. dZw — niepowodzenie.
znaczenia:

rzeczownik, rodzaj Zenski

(1.1) przegrana bitwall
(1.2) powazne niepowodzeniel!!

TKANO’

Zrédto:

1) http://www.fppl.pl/porazka-fikcja-piekno-ich-funkcje-w-psychoanalizie-wyklad-z-cyklu-czym-jest-psychoanaliza/



http://www.fppl.pl/porazka-fikcja-piekno-ich-funkcje-w-psychoanalizie-wyklad-z-cyklu-czym-jest-psychoanaliza/

Porazka w Lean

Jako koncepcji ciggtego doskonalenia

Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie zmiany sposobu myslenia

Brak promocji, komunikacji skierowanej do pracownikow

Zarzadzanie zza biurka (bez spaceréw do Gemba)

Brak zrozumienia idei przez zarzad i najwyzsze kierownictwo

Brak systematycznosci i zapominanie o narzedziach, ktére juz wdrozono

Brak wsparcia ze strony kierownictwa przy wdrozeniu

Brak odpowiedzialnych za Lean

Zbyt wysokie oczekiwania wzgledem szybkich rezultatéw wdrozen

Brak kultury Lean — gaszenie pozardow bez analizy przyczyn, w tym brak usprawnien
Traktowanie Lean jako jednorazowego projektu, ktéry ma swoj poczatek i koniec
~Wdrazamy Lean, bo to modne”

Strach i obawa przed zmiang

Wprowadzenie zbyt wielu narzedzi na raz

Po wiecej
zapraszam do:

Nieumiejetne wykorzystanie koncepcji

Brak naktadow na szkolenia, symulacje

Niech
Brak analiz dotyczgcych potrzeb przy wdrazaniu okreslonych narzedzi
Brak testéw nowych rozwigzan — czyt. obszaréw pilotazowych L E A N
bedzie z Wami!

Zmiana priorytetéw
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Porazka w Lean

,<Jednym z najbardzie| frustrujgcych i niezrozumiatych problemow, jakie
dotyczg Lean Management jest jego wdrazanie. Pomimo przestrzegania go
jako jednego z najbardziej obiecujgcych modeli funkcjonowania
przedsiebiorstw, 50% wdrozen konczy sie porazka. Istniejg zrodta, ktore
podajg, ze odsetek ten moze by¢ nawet wiekszy, siegajgc 90, a nawet 95%"

~ Krzysztof Firlik & Jakub Marczak
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Porazka w Lean

na 219 odpowiedzi

11%

Przedstawianie Lean jedynie jako
zestawu narzedzi, a nie zmiany
sposobu myslenia

9%

Brak promocji, komunikacji
skierowanej do pracownikow

TKANO’

9%

Zarzgdzanie zza biurka (bez
spacerow do Gemba)

8%

Brak systematycznosci
| zapominanie o narzedziach, ktore
juz wdrozono



Przedstawianie Lean jedynie jako

zestawu narzedzi, a nie zmiany
sposobu myslenia

TKANO’



Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie

Zmiany sposobu myslenia

Co chcemy zmieni¢ w organizac;ji?

Poprawa jakosci Usprawnienie Poprawa organizacji
wyrobow komunikacji na hali produkcyjnej

Przyspieszenie Skuteczne szkolenie
przezbrojen pracownikow

TKANO’



Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie
Zmiany sposobu myslenia

-~ LEAN®TIME

Lean Manufacturing
vs. Produkcja

Zrédto:
1) https://www.facebook.com/leantimepl/photos/a.1566135020381638/2107897399538728/?type=3
2) https://www.astroarch.com/tvp_strategy/no-thanks-busy-pay-back-technical-debt-40188/



https://www.facebook.com/leantimepl/photos/a.1566135020381638/2107897399538728/?type=3
https://www.astroarch.com/tvp_strategy/no-thanks-busy-pay-back-technical-debt-40188/

Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie

Zmiany sposobu myslenia

Lean Manufacturing + Produkcja = SUKCES

Zmiany sg dobre jesli sg przemyslane | dobrze zakomunikowane.
Zaangazowany zespot jest kluczem do sukcesu!

TKANO’



Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie

Zmiany sposobu myslenia

KAMISHIBAI

w strefie SZC'A

MH ;-. Jobsaarbv w strofio SZYCIA
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Cele:

— skrdécenie czasu trwania
audytu,

— czestsze, ale doktadniejsze
kontrole w mniejszych
obszarach,

— redukcja weryfikowanych
pytan/kwestii z 25 do 3.



Przedstawianie Lean jedynie jako zestawu narzedzi, a nie

Zmiany sposobu myslenia

Szkolenia wewnetrzne
Lean Six Sigma
czyli jak motywowac i budowac
kompetencje pracownikow

& IExternal
FAIProve "lel tuar
3 S E | | :\q
9 _ .UCTIVI_'—I,'Y
thsukp Standardise jStraightening
) lony e
e oty . m

H\A‘;mé‘(\q;;‘m o gl ;‘{r Sl’f’:’ o
guros (o . A VA A
Melorg ¢ [ ALSRguwaste  5E N S . w2
erfo nﬂz iy Syodetado “5:“ e MANAGEMENT specm ATI N o QUALITY
ualip Fmprma - ~m _mma'ﬁmu ﬁEiK?E

EIDENDIO |
POLAND =@

Cele:

— poszerzenie kompetencji
naszych pracownikow,

— motywowanie do ciggtego
doskonalenia,

— angazowanie do projektow
we wtasnych obszarach,

— szkolenie osob w swoich
zespotach.



Zarzgdzanie zza biurka (bez

spacerow do Gemba)
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Z ,,.Droga Toyoty do ciagtego doskonalenia”

,Z punktu widzenia Toyoty statystyki nigdy nie przedstawig petnego obrazu
rzeczywistosci. Liderzy Toyoty oraz cztonkowie zespotow roboczych muszag
Intuicyjnie wyczuwa¢ o co chodzi w ich pracy, a ta zdolnos¢ wigze sie
Zz bezposrednig obserwacjg | przebywaniem w samym srodku zdarzen. Lider
musi byC czescig zespotu.”

~ Jeffrey K. Liker, James K. Franz
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Brak promocji, komunikacji

skierowanej do pracownikow

TKANO’



Brak promocji, komunikacji skierowanej do pracownikow

Szkolenia dla
nowozatrudnionych

Broszury
informacyjne

TKANO’

Facebook



Brak promocji, komunikacji skierowanej do pracownikow



http://hodeeoffshore.com/pages/programmes/1/ICT-TRAINING
https://www.joomlashine.com/joomla-extensions/jsn-uniform.html

Brak promocji, komunikacji skierowanej do pracownikow

® Zrédta:
IKAN() ttp: .eyesonsal the_ass_md.png
ttps://intl.target.
i raising_hands_sit_sittin in_icon



http://www.eyesonsales.com/uploads/node_images/pain_in_the_ass_md.png
https://intl.target.com/
https://www.iconfinder.com/icons/2564225/chair_happy_man_raising_hands_sit_sitting_win_icon

Brak systematycznosci

| zapominanie o narzedziach,
ktore juz wdrozono

TKANO’



Brak systematycznosci i zapominanie o narzedziach, ktore
juz wdrozono

Nadzor np. w postaci audytow
obszardow pozwala zwrocic
uwage na stabe strony
narzedzi i pomaga utrzymac je
w dobrej kondycji!



https://www.portseattle.org/page/airport-training

Brak systematycznosci i zapominanie o narzedziach, ktore

juz wdrozono

Stanowisko
Operatorzy
kluczowi
Pracownik A ) (™
Zmiana zakresu
odpowiedzialnosci Pracownik B (3 .
Liderzy Pracownik C . 0
Pracownik D O (3

TKANO’



Brak systematycznosci i zapominanie o narzedziach, ktore

juz wdrozono
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memegenerator.net
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Zrédto:
1) https://memegenerator.net/instance/66278404/albert-einstein-przykad-idzie-z-gry-a-sia-z-dou



https://memegenerator.net/instance/66278404/albert-einstein-przykad-idzie-z-gry-a-sia-z-dou

Nauki wyciggniete z porazek
1. Dziataj z ludzmi, a nie za ich plecami.
2. Rozmawiaj i stuchaj co inni majg do powiedzenia.

3. Pytaj: ,Co chciatbys zmieni¢ na swoim stanowisku?”, ,Co Ci
przeszkadza?”.

4. Informuj | w razie potrzeb — szkdl z nowo wprowadzanych rozwigzan.

5. Przy wdrazaniu nowego narzedzia zastanawiaj sie co moze pojSC nie
tak i dziataj z wyprzedzeniem.

TKANO’



,Kazda porazka jest szansg
zeby sprobowac jeszcze raz,
tylko madrzej”

~ Henry Ford

IKANO"
1) https://pl.wikiquote.org/wiki/Henry Ford#/media/File:Henry ford_1919.jpg



https://pl.wikiquote.org/wiki/Henry_Ford#/media/File:Henry_ford_1919.jpg

